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Die Ausgangssituation

Risiken eines Projektes sind zu Beginn weder bekannt noch bewusst

Mögliche Auswirkungen der Risiken sind nicht abschätzbar

Maßnahmen zum Umgang mit den Risiken sind nicht definiert

Entscheidungen bei Eintritt der Risiken sind nicht getroffen

Risiken ändern sich im Projektverlauf unbemerkt

Neue Risiken entstehen durch Änderungen im Projektumfeld

Risiken müssen erkannt, eingeschätzt und verfolgt werden.

Maßnahmen sind zu planen.
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Schritte des Risikomanagements

Für die „relevanten“ Risiken stimmen wir gemeinsam 
Maßnahmen zur Vermeidung bzw. Abschwächung ab

Mit Hilfe einer Risikomatrix priorisieren wir die Projektrisiken 
mit Ihnen

Gemeinsam bewerten wir die Risiken anhand 
Eintrittswahrscheinlichkeit und potentieller Auswirkungen 
auf Ihr Projekt

Ihre Projektmitarbeiter ermitteln mit Expertenunterstützung 
alle Projektrisiken



Project Consulting

o mC p a n y

© 2011 Project Consulting Company

Identifikation der Projektrisiken

 Identifizieren Sie mit unseren Experten 

mögliche Projektrisiken

 Dies geschieht in Expertenworkshops mit 

allen relevanten Projektmitarbeitern

 Durch ein aufgaben- und fallorientiertes 

Vorgehen erhalten Sie einen umfassenden 

Blick über alle Projektrisiken

Identifikation

Aufgabe 2

Aufgabe 1

Aufgabe 4

Aufgabe 3

Eintritts-

fallProjekt-

Risiko
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Risikoanalyse und -bewertung

 Präzisieren Sie mit unseren Experten die 

identifizierten Risiken des Projektes

 Analysieren Sie, welche Auswirkungen das 

Eintreten eines Risikos für das Projekt bzw. 

das Unternehmen haben kann

 Schätzen Sie die Wahrscheinlichkeit des 

Risikoeintritts mit uns ab

 Bewerten Sie die einzelnen Risiken

Projekt-

Risiko

Eintrittswahrscheinlichkeit

Auswirkungsanalyse

Kosten Ergebnisse Qualität

Ressourcen Erträge ...

Analyse / Bewertung
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Priorisierung der Risiken

Priorisierung

 Erstellen Sie mit uns eine Risikomatrix für 

Ihr Projekt

 Legen Sie fest, für welche Risiken sie eine 

explizite Maßnahmenplanung vornehmen 

wollen 
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Maßnahmen zur Risikominimierung

 Ermitteln und planen Sie mit unseren 

Experten Maßnahmen zur Minimierung Ihrer 

Projektrisiken

 Bereiten Sie Entscheidungen vor, die bei 

Risikoeintritt zeitkritisch sein können

 Integrieren Sie diese Erkenntnisse in Ihren 

ProjektplanMaßnahmen
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Risikomanagement im Projektverlauf

 Identifizieren und planen Sie mit uns 

sinnvolle Wiederholungszeitpunkte / -zyklen 

der Risikoanalyse

 Prüfen Sie, ob neue Risiken im 

Projektverlauf aufgenommen werden 

müssen

 Integrieren Sie die Risikoanalyse in Ihr 

Portfoliomanagement
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