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Aufgabengebiete

Interne Revision
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Project Consulting

Aufgabengebiete

Durch unsere praxiserprobte Methode erreichen Sie:

* Frihzeitige ldentifikation potentieller Projekt-Risiken

« Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Auswirkungen auf das Projekt

« Risikobewertung

« Definition von Risikostrategien

* Frihzeitige Entscheidungsfindung und

Handlungssicherheit J
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Aufgabengebiete

Sicherung der Projektergebnisqualitat:

« Prufung der Projektergebnisse

« Sicherung der Einhaltung unternehmenseigener Prozesse
» Sicherung des Projektnutzen entsprechend der Zielsetzung

T
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Aufgabengebiete

Unsere Experten unterstiitzen Sie bei:

« Prifung fachlicher Aspekte des Projektes
e Prifung der Projektauftrage bezuglich:

Vollstandigkeit

Konformitat zu bestehenden Regelungen

Einhaltung von Unternehmensstandards
Sinnhaftigkeit

Iting Company
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Aufgabengebiete

Prufung des Projektabwicklungsprozesses bedeutet:
» Reduktion der Projektrisiken

« Sicherstellen einheitlicher und nachvollziehbarer
Projektschritte im Unternehmen

Damit moglich:
« Steigerung der Projekteffizienz

» Reduktion der Projektaufwande
« Handlungssicherheit der Projektleitung und Projektauftraggeber /
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Aufgabengebiete

Wir unterstitzen Sie:
« Personell bei der Prifung aller Projektaspekte
« Fachlich durch den gezielten Einsatz unserer
Experten

Methodisch durch den Einsatz etablierter
Verfahren
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lhr Nutzen

Risikomanagement in einzelnen Projekten und Projekt-tbergreifend

Friherkennung von Projekt- und Unternehmensrisiken

Spezialisten zur Qualitatssicherung und inhaltlichen / fachlichen Analyse

Definierte Verbesserungspotentiale und MalRnahmen in den Projekten

Objektive und unabhangige Stellungnahme

Objektive Einschatzung der Erfolgschancen Ihrer Projekte
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Referenzen (Auswahl)

Prifung eines Projektes zur SAP R/3 Einfihrung
(GrolR3projekt, Automobil)

« Priufung der Projektplanung bezlglich Realisierbarkeit und
Ressourcenzuordnung

« Priufung des Projektstatus und der Projektergebnisse

« Optimierung der Projektplanung unter Kostengesichtspunkten

« Klarung der Verantwortlichkeiten innerhalb des Projektes

« Ergebnisbericht bezuglich Projektrisiken und MaRnahmen

Optimierung des Ressourceneinsatzes

Friherkennung relevanter Projektrisiken
Handlungssicherheit der Auftraggeber
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Referenzen (Auswahl)

Prifung der Systemumstellung zur Konzern-Konsolidierung
(GroRprojekt, Industrie)

« Konkretisierung der Ergebnisanforderungen

« Ermittlung der Systemeigenschaften

* Betrachtung der Projektrisiken

« Klarung der Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisation

* Ergebnisbericht bezlglich Projektrisiken und Machbarkeit

Handlungssicherheit der Auftraggeber

Fruherkennung der Projektrisiken
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Referenzen (Auswahl)

Projekt Review Einfiihrung SAP FI
(Logistik)

* Projektbegleitendes Review
« Teilnahme an Projektsitzungen
* Review finaler Ergebnistypen wie Fach- , DV Konzepte, Pflichten-

hefte etc.

« Prifung der Einhaltung aller Berichtspflichten

I

QS Prufbericht

© 2011 Project Consulting Company 11



Project Consulting

Referenzen (Auswahl)

Einflhrung einer Software zum Projektcontrolling
(Prifungsnahe Beratung, Telekommunikation)

« Prifung der Einhaltung der Projektstandards des Unternehmens
« Priufung der Projektdokumentation des Implementierers
« Priufung des Unterschriften- und Berechtigungswesens

-+ Prufung der Umsetzung aus Revisionsgesichtspunkten

I

QS Prufbericht
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Referenzen (Auswahl)

Projekt Review Aufbau Unternehmensorganisation
(Sonderprufung, Bausparkasse)

* Priufung der Einhaltung der Projekt-Dokumentationsrichtlinien
* Projektbegleitendes Review
« lteratives Prufen der Einhaltung aller durch das Unternehmen und

die interne Revision herausgegeben Dokumentationsrichtlinien

|

QS Prifbericht
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Referenzen (Auswahl)

Review eines Projektes im Meldewesens
(GroR3projekt, Bank)

« Konkretisierung der Projektziele und Abgrenzung der Projektinhalte

« Identifikation von Kommunikationsproblemen

« Klarung von Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisation

« Argumentation und Dokumentation gegentber der Wirtschafts-
prafung

« Ergebnisbericht beziglich Verbesserungspotentiale und Risiken

Friherkennung relevanter Projektrisiken

Deutliche Steigerung der Effizienz
Handlungssicherheit der Auftraggeber und Projektleitung
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